
SDG 10 — Ridurre le disuguaglianze
Democratizzare l'accesso a capitale, mentorship e competenze imprenditoriali, includendo delibe-
ratamente team provenienti da aree e background sotto-rappresentati nel sistema italiano del 
venture capital.

Attività svolte nel 2025
Highlights 2025
L'esercizio 2025 ha visto consolidarsi quattro linee di lavoro: dealflow strutturato, lancio del primo programma 
di accelerazione verticale, chiusura del primo aumento di capitale, costruzione di partnership istituzionali 
nazionali e internazionali.

Collaboriamo con università, fondi, acceleratori e media per diffondere cultura sull'EdTech e 
HumanTech, e per sostenere la crescita strutturale del settore in Italia e in Europa.

Status Acceleratore certificato MIMIT
Nel corso del 2025 12Venture ha consolidato il proprio status di Acceleratore certificato dal Ministero delle 
Imprese e del Made in Italy (MIMIT), traguardo che attesta la conformità del modello operativo agli standard 
nazionali. È un riconoscimento qualificante per l'interlocuzione con investitori istituzionali, partner corporate e 
attori pubblici, e rafforza la posizione di 12Venture come riferimento verticale nell'ecosistema italiano dell'E-
dTech.

Nomina del Responsabile d'Impatto
Con delibera del Consiglio di Amministrazione, il ruolo di Responsabile d'Impatto è confermato in capo al 
Presidente Fabrizio Gallante, con i seguenti incarichi:

• integrare gli obiettivi di beneficio comune nei piani strategici annuali e pluriennali;
• monitorare e rendicontare gli indicatori ambientali, sociali e di governance (ESG) rilevanti per il modello 

operativo dello studio e delle portfolio company;
• promuovere pratiche di governance trasparenti e inclusive nei rapporti con soci, founder, partner e 

stakeholder istituzionali;
• sovrintendere all'adozione di uno standard di valutazione esterno strutturato a partire dall'esercizio 2026.
 

Finalità di beneficio comune 
e SDG di riferimento
Le finalità di beneficio comune statutarie di 12Venture si traducono operativamente nel contributo a tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, scelti per coerenza diretta con il perimetro verticale 
dello studio (EdTech) e con la cornice HumanTech che orienta la nostra visione di sistema.

SDG 4 — Istruzione di qualità
Sviluppare e accompagnare startup che rendono l'apprendimento più accessibile, personalizzato e 
continuo, favorendo la diffusione di competenze digitali e trasversali lungo l'intero arco della vita 
lavorativa.

SDG 8 — Lavoro dignitoso e crescita economica
Generare occupazione qualificata attraverso le startup co-fondate, abilitare percorsi strutturati di 
upskilling e reskilling, sostenere modelli di lavoro skill-based che valorizzino le competenze reali 
rispetto ai soli titoli formali.

Il 2025 è stato per 12Venture un anno di consolidamento. Dopo il primo esercizio dedicato a strutturare metodo 
e identità, abbiamo lavorato per trasformare la visione in architettura: un'infrastruttura operativa, finanziaria e 
relazionale capace di sostenere in modo stabile la nostra missione di startup studio verticale dedicato all'EdTe-
ch e all'HRTech.

Tre passaggi qualificano l'esercizio appena chiuso. Il primo è la chiusura del primo aumento di capitale, con una 
raccolta di 500.000 euro e l'allargamento della compagine fino a 80 soci: un capitale paziente, distribuito, 
allineato alla natura sistemica del nostro modello. Il secondo è il riconoscimento formale di Acceleratore 
Certificato MIMIT, traguardo che attesta la conformità del nostro operato agli standard nazionali di settore, e 
che consolida la legittimità istituzionale del progetto. Il terzo è il lancio dell'EdTech Launchpad, primo 
programma strutturato di accelerazione verticale che ha coinvolto dieci startup, una trentina di founder, dieci 
magister e un ecosistema esteso fino al demoday finale.

Questa è la seconda Relazione d'Impatto integrata di 12Venture. Rispetto alla prima è più matura: rendiconta 
puntualmente lo stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati l'anno precedente, distingue ciò che è stato 
realizzato da ciò che è stato rimandato e motivato, e introduce per la prima volta una roadmap esplicita verso 
l'adozione di uno standard di valutazione esterno nell'esercizio 2026.

Continuiamo a operare come società benefit perché crediamo che fare impresa nel campo dell'apprendimen-
to e del lavoro implichi una responsabilità strutturale, non opzionale. Il nostro contributo si concentra su tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite: 

SDG 4 - Istruzione di qualità, 

SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica, 

SDG 10 - Riduzione delle disuguaglianze. 

Ogni startup co-fondata, ogni founder accompagnato, ogni partner attivato è un nodo di una rete che ha senso 
solo se produce valore generativo, distribuito e misurabile.
Il 2026 ci vede impegnati su quattro fronti: l’avvio di una nuova operazione di Fundraising, l'espansione del 
portfolio, l'apertura internazionale del dealflow e l'adozione di uno standard di misurazione d'impatto struttu-
rato. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale, tra i pochi in 
Europa, dedicato all'HumanTech.

Grazie a tutti coloro che hanno scelto di fare un tratto di strada con noi. Il percorso si fa più definito; le ambizioni, 
di pari passo, più alte.

Introduzione Normativa 
 
La presente Relazione di Impatto è redatta ai sensi della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, commi 376-384, che 
disciplina le Società Benefit nell'ordinamento italiano. Il documento accompagna il bilancio dell'esercizio 2025 
ed è depositato presso il Registro delle Imprese unitamente al bilancio stesso. È inoltre pubblicato sul sito 
istituzionale della società.

La Relazione descrive, in linea con il dettato normativo:

le finalità specifiche di beneficio comune incluse nello statuto sociale;

le azioni intraprese, le modalità adottate e gli indicatori utilizzati per valutare l'efficacia rispetto alle finalità 
dichiarate;

gli obiettivi di miglioramento per l'esercizio successivo.

La Relazione 2025 introduce inoltre, rispetto alla prima edizione, una sezione di rendicontazione puntuale sullo 
stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati nell'esercizio precedente, in coerenza con il principio di accoun-
tability progressiva previsto dalla disciplina.

Chi Siamo 
 
Mission
12Venture è il primo startup studio italiano verticale dedicato a EdTech, oggi 
riconosciuto come Acceleratore Certicifato MIMIT. La nostra missione è 
accelerare la nascita e la crescita di soluzioni digitali che abilitino 
l'apprendimento permanente e il lavoro del futuro, trasformando idee ad 
alto potenziale in imprese scalabili attraverso un metodo industriale di 
co-fondazione.

Modello operativo
Operiamo lungo tre direttrici integrate, rese possibili dall'ecosistema Enzima12 che fornisce infrastruttura 
condivisa (legale, finanza, HR, compliance, formazione finanziata, staffing, relazioni con la policy) e abbatte 
significativamente il costo per portfolio company rispetto ai benchmark internazionali degli studi generalisti.

Selezioniamo idee ad alto potenziale nei mercati EdTech, sempre più con connotazione 
HumanTech, le validiamo con un metodo proprietario (Startup Journey) e offriamo servizi 
condivisi di product, growth, legal e HR per ridurre time-to-market e rischio operativo.

Affianchiamo i founder con una rete di mentor esperti — investitori, imprenditori, professionisti 
— che fornisce capitale di rischio, prime opportunità commerciali e capitale relazionale, 
generando sinergie strutturate tra innovatori e imprese.

Esercizio 2025
Redatta ai sensi della L. 208/2015, commi 376-384

Relazione di 
Impatto 2025
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• monitorare e rendicontare gli indicatori ambientali, sociali e di governance (ESG) rilevanti per il modello 

operativo dello studio e delle portfolio company;
• promuovere pratiche di governance trasparenti e inclusive nei rapporti con soci, founder, partner e 

stakeholder istituzionali;
• sovrintendere all'adozione di uno standard di valutazione esterno strutturato a partire dall'esercizio 2026.
 

Finalità di beneficio comune 
e SDG di riferimento
Le finalità di beneficio comune statutarie di 12Venture si traducono operativamente nel contributo a tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, scelti per coerenza diretta con il perimetro verticale 
dello studio (EdTech) e con la cornice HumanTech che orienta la nostra visione di sistema.

SDG 4 — Istruzione di qualità
Sviluppare e accompagnare startup che rendono l'apprendimento più accessibile, personalizzato e 
continuo, favorendo la diffusione di competenze digitali e trasversali lungo l'intero arco della vita 
lavorativa.

SDG 8 — Lavoro dignitoso e crescita economica
Generare occupazione qualificata attraverso le startup co-fondate, abilitare percorsi strutturati di 
upskilling e reskilling, sostenere modelli di lavoro skill-based che valorizzino le competenze reali 
rispetto ai soli titoli formali.
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Il 2025 è stato per 12Venture un anno di consolidamento. Dopo il primo esercizio dedicato a strutturare metodo 
e identità, abbiamo lavorato per trasformare la visione in architettura: un'infrastruttura operativa, finanziaria e 
relazionale capace di sostenere in modo stabile la nostra missione di startup studio verticale dedicato all'EdTe-
ch e all'HRTech.

Tre passaggi qualificano l'esercizio appena chiuso. Il primo è la chiusura del primo aumento di capitale, con una 
raccolta di 500.000 euro e l'allargamento della compagine fino a 80 soci: un capitale paziente, distribuito, 
allineato alla natura sistemica del nostro modello. Il secondo è il riconoscimento formale di Acceleratore 
Certificato MIMIT, traguardo che attesta la conformità del nostro operato agli standard nazionali di settore, e 
che consolida la legittimità istituzionale del progetto. Il terzo è il lancio dell'EdTech Launchpad, primo 
programma strutturato di accelerazione verticale che ha coinvolto dieci startup, una trentina di founder, dieci 
magister e un ecosistema esteso fino al demoday finale.

Questa è la seconda Relazione d'Impatto integrata di 12Venture. Rispetto alla prima è più matura: rendiconta 
puntualmente lo stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati l'anno precedente, distingue ciò che è stato 
realizzato da ciò che è stato rimandato e motivato, e introduce per la prima volta una roadmap esplicita verso 
l'adozione di uno standard di valutazione esterno nell'esercizio 2026.

Continuiamo a operare come società benefit perché crediamo che fare impresa nel campo dell'apprendimen-
to e del lavoro implichi una responsabilità strutturale, non opzionale. Il nostro contributo si concentra su tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite: 

SDG 4 - Istruzione di qualità, 

SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica, 

SDG 10 - Riduzione delle disuguaglianze. 

Ogni startup co-fondata, ogni founder accompagnato, ogni partner attivato è un nodo di una rete che ha senso 
solo se produce valore generativo, distribuito e misurabile.
Il 2026 ci vede impegnati su quattro fronti: l’avvio di una nuova operazione di Fundraising, l'espansione del 
portfolio, l'apertura internazionale del dealflow e l'adozione di uno standard di misurazione d'impatto struttu-
rato. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale, tra i pochi in 
Europa, dedicato all'HumanTech.

Grazie a tutti coloro che hanno scelto di fare un tratto di strada con noi. Il percorso si fa più definito; le ambizioni, 
di pari passo, più alte.

Introduzione Normativa 
 
La presente Relazione di Impatto è redatta ai sensi della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, commi 376-384, che 
disciplina le Società Benefit nell'ordinamento italiano. Il documento accompagna il bilancio dell'esercizio 2025 
ed è depositato presso il Registro delle Imprese unitamente al bilancio stesso. È inoltre pubblicato sul sito 
istituzionale della società.

La Relazione descrive, in linea con il dettato normativo:

le finalità specifiche di beneficio comune incluse nello statuto sociale;

le azioni intraprese, le modalità adottate e gli indicatori utilizzati per valutare l'efficacia rispetto alle finalità 
dichiarate;

gli obiettivi di miglioramento per l'esercizio successivo.

La Relazione 2025 introduce inoltre, rispetto alla prima edizione, una sezione di rendicontazione puntuale sullo 
stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati nell'esercizio precedente, in coerenza con il principio di accoun-
tability progressiva previsto dalla disciplina.

Chi Siamo 
 
Mission
12Venture è il primo startup studio italiano verticale dedicato a EdTech, oggi 
riconosciuto come Acceleratore Certicifato MIMIT. La nostra missione è 
accelerare la nascita e la crescita di soluzioni digitali che abilitino 
l'apprendimento permanente e il lavoro del futuro, trasformando idee ad 
alto potenziale in imprese scalabili attraverso un metodo industriale di 
co-fondazione.

Modello operativo
Operiamo lungo tre direttrici integrate, rese possibili dall'ecosistema Enzima12 che fornisce infrastruttura 
condivisa (legale, finanza, HR, compliance, formazione finanziata, staffing, relazioni con la policy) e abbatte 
significativamente il costo per portfolio company rispetto ai benchmark internazionali degli studi generalisti.

Selezioniamo idee ad alto potenziale nei mercati EdTech, sempre più con connotazione 
HumanTech, le validiamo con un metodo proprietario (Startup Journey) e offriamo servizi 
condivisi di product, growth, legal e HR per ridurre time-to-market e rischio operativo.

Affianchiamo i founder con una rete di mentor esperti — investitori, imprenditori, professionisti 
— che fornisce capitale di rischio, prime opportunità commerciali e capitale relazionale, 
generando sinergie strutturate tra innovatori e imprese.
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SDG 10 — Ridurre le disuguaglianze
Democratizzare l'accesso a capitale, mentorship e competenze imprenditoriali, includendo delibe-
ratamente team provenienti da aree e background sotto-rappresentati nel sistema italiano del 
venture capital.

Attività svolte nel 2025
Highlights 2025
L'esercizio 2025 ha visto consolidarsi quattro linee di lavoro: dealflow strutturato, lancio del primo programma 
di accelerazione verticale, chiusura del primo aumento di capitale, costruzione di partnership istituzionali 
nazionali e internazionali.

Collaboriamo con università, fondi, acceleratori e media per diffondere cultura sull'EdTech e 
HumanTech, e per sostenere la crescita strutturale del settore in Italia e in Europa.

Status Acceleratore certificato MIMIT
Nel corso del 2025 12Venture ha consolidato il proprio status di Acceleratore certificato dal Ministero delle 
Imprese e del Made in Italy (MIMIT), traguardo che attesta la conformità del modello operativo agli standard 
nazionali. È un riconoscimento qualificante per l'interlocuzione con investitori istituzionali, partner corporate e 
attori pubblici, e rafforza la posizione di 12Venture come riferimento verticale nell'ecosistema italiano dell'E-
dTech.

Nomina del Responsabile d'Impatto
Con delibera del Consiglio di Amministrazione, il ruolo di Responsabile d'Impatto è confermato in capo al 
Presidente Fabrizio Gallante, con i seguenti incarichi:

• integrare gli obiettivi di beneficio comune nei piani strategici annuali e pluriennali;
• monitorare e rendicontare gli indicatori ambientali, sociali e di governance (ESG) rilevanti per il modello 

operativo dello studio e delle portfolio company;
• promuovere pratiche di governance trasparenti e inclusive nei rapporti con soci, founder, partner e 

stakeholder istituzionali;
• sovrintendere all'adozione di uno standard di valutazione esterno strutturato a partire dall'esercizio 2026.
 

Finalità di beneficio comune 
e SDG di riferimento
Le finalità di beneficio comune statutarie di 12Venture si traducono operativamente nel contributo a tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, scelti per coerenza diretta con il perimetro verticale 
dello studio (EdTech) e con la cornice HumanTech che orienta la nostra visione di sistema.

SDG 4 — Istruzione di qualità
Sviluppare e accompagnare startup che rendono l'apprendimento più accessibile, personalizzato e 
continuo, favorendo la diffusione di competenze digitali e trasversali lungo l'intero arco della vita 
lavorativa.

SDG 8 — Lavoro dignitoso e crescita economica
Generare occupazione qualificata attraverso le startup co-fondate, abilitare percorsi strutturati di 
upskilling e reskilling, sostenere modelli di lavoro skill-based che valorizzino le competenze reali 
rispetto ai soli titoli formali.
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programma strutturato di accelerazione verticale che ha coinvolto dieci startup, una trentina di founder, dieci 
magister e un ecosistema esteso fino al demoday finale.
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puntualmente lo stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati l'anno precedente, distingue ciò che è stato 
realizzato da ciò che è stato rimandato e motivato, e introduce per la prima volta una roadmap esplicita verso 
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portfolio, l'apertura internazionale del dealflow e l'adozione di uno standard di misurazione d'impatto struttu-
rato. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale, tra i pochi in 
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Grazie a tutti coloro che hanno scelto di fare un tratto di strada con noi. Il percorso si fa più definito; le ambizioni, 
di pari passo, più alte.
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La presente Relazione di Impatto è redatta ai sensi della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, commi 376-384, che 
disciplina le Società Benefit nell'ordinamento italiano. Il documento accompagna il bilancio dell'esercizio 2025 
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istituzionale della società.

La Relazione descrive, in linea con il dettato normativo:

le finalità specifiche di beneficio comune incluse nello statuto sociale;

le azioni intraprese, le modalità adottate e gli indicatori utilizzati per valutare l'efficacia rispetto alle finalità 
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12Venture è il primo startup studio italiano verticale dedicato a EdTech, oggi 
riconosciuto come Acceleratore Certicifato MIMIT. La nostra missione è 
accelerare la nascita e la crescita di soluzioni digitali che abilitino 
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SDG 10 — Ridurre le disuguaglianze
Democratizzare l'accesso a capitale, mentorship e competenze imprenditoriali, includendo delibe-
ratamente team provenienti da aree e background sotto-rappresentati nel sistema italiano del 
venture capital.
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Highlights 2025
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• sovrintendere all'adozione di uno standard di valutazione esterno strutturato a partire dall'esercizio 2026.
 

Finalità di beneficio comune 
e SDG di riferimento
Le finalità di beneficio comune statutarie di 12Venture si traducono operativamente nel contributo a tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, scelti per coerenza diretta con il perimetro verticale 
dello studio (EdTech) e con la cornice HumanTech che orienta la nostra visione di sistema.

SDG 4 — Istruzione di qualità
Sviluppare e accompagnare startup che rendono l'apprendimento più accessibile, personalizzato e 
continuo, favorendo la diffusione di competenze digitali e trasversali lungo l'intero arco della vita 
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Generare occupazione qualificata attraverso le startup co-fondate, abilitare percorsi strutturati di 
upskilling e reskilling, sostenere modelli di lavoro skill-based che valorizzino le competenze reali 
rispetto ai soli titoli formali.
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e identità, abbiamo lavorato per trasformare la visione in architettura: un'infrastruttura operativa, finanziaria e 
relazionale capace di sostenere in modo stabile la nostra missione di startup studio verticale dedicato all'EdTe-
ch e all'HRTech.

Tre passaggi qualificano l'esercizio appena chiuso. Il primo è la chiusura del primo aumento di capitale, con una 
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portfolio, l'apertura internazionale del dealflow e l'adozione di uno standard di misurazione d'impatto struttu-
rato. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale, tra i pochi in 
Europa, dedicato all'HumanTech.

Grazie a tutti coloro che hanno scelto di fare un tratto di strada con noi. Il percorso si fa più definito; le ambizioni, 
di pari passo, più alte.
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disciplina le Società Benefit nell'ordinamento italiano. Il documento accompagna il bilancio dell'esercizio 2025 
ed è depositato presso il Registro delle Imprese unitamente al bilancio stesso. È inoltre pubblicato sul sito 
istituzionale della società.

La Relazione descrive, in linea con il dettato normativo:

le finalità specifiche di beneficio comune incluse nello statuto sociale;

le azioni intraprese, le modalità adottate e gli indicatori utilizzati per valutare l'efficacia rispetto alle finalità 
dichiarate;

gli obiettivi di miglioramento per l'esercizio successivo.

La Relazione 2025 introduce inoltre, rispetto alla prima edizione, una sezione di rendicontazione puntuale sullo 
stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati nell'esercizio precedente, in coerenza con il principio di accoun-
tability progressiva previsto dalla disciplina.

Chi Siamo 
 
Mission
12Venture è il primo startup studio italiano verticale dedicato a EdTech, oggi 
riconosciuto come Acceleratore Certicifato MIMIT. La nostra missione è 
accelerare la nascita e la crescita di soluzioni digitali che abilitino 
l'apprendimento permanente e il lavoro del futuro, trasformando idee ad 
alto potenziale in imprese scalabili attraverso un metodo industriale di 
co-fondazione.

Modello operativo
Operiamo lungo tre direttrici integrate, rese possibili dall'ecosistema Enzima12 che fornisce infrastruttura 
condivisa (legale, finanza, HR, compliance, formazione finanziata, staffing, relazioni con la policy) e abbatte 
significativamente il costo per portfolio company rispetto ai benchmark internazionali degli studi generalisti.

Selezioniamo idee ad alto potenziale nei mercati EdTech, sempre più con connotazione 
HumanTech, le validiamo con un metodo proprietario (Startup Journey) e offriamo servizi 
condivisi di product, growth, legal e HR per ridurre time-to-market e rischio operativo.

Affianchiamo i founder con una rete di mentor esperti — investitori, imprenditori, professionisti 
— che fornisce capitale di rischio, prime opportunità commerciali e capitale relazionale, 
generando sinergie strutturate tra innovatori e imprese.

EdTech Launchpad — primo programma di accelerazione verticale
Nel 2025 è stato lanciato l'EdTech Launchpad, primo programma di accelerazione verticale di 12Venture 
interamente dedicato all'EdTech. Il programma ha coinvolto:

startup partecipanti selezionate sull'intero territorio nazionale;

founder coinvolti operativamente nel percorso di accelerazione;

magister attivi come formatori, mentor e coach;

partecipanti al demoday finale, tra investitori, partner corporate e stakeholder istituzionali.

L'EdTech Launchpad rappresenta la prima implementazione strutturata del nostro modello di accelerazione 
verticale e definisce un asset replicabile e scalabile nei prossimi esercizi.
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SDG 10 — Ridurre le disuguaglianze
Democratizzare l'accesso a capitale, mentorship e competenze imprenditoriali, includendo delibe-
ratamente team provenienti da aree e background sotto-rappresentati nel sistema italiano del 
venture capital.

Attività svolte nel 2025
Highlights 2025
L'esercizio 2025 ha visto consolidarsi quattro linee di lavoro: dealflow strutturato, lancio del primo programma 
di accelerazione verticale, chiusura del primo aumento di capitale, costruzione di partnership istituzionali 
nazionali e internazionali.

Capitale e fundraising
Nel corso del 2025 è stato chiuso il primo aumento di capitale, con una raccolta complessiva di 500.000 euro. 
La compagine sociale è oggi composta da 80 soci, espressione di un modello di capitale paziente, distribuito 
e fortemente allineato alla natura sistemica dello studio. La quota femminile nella compagine sociale è pari a 
circa il 15%, dato leggermente superiore alla media italiana del venture capital (14%).

Le portfolio company attive hanno consolidato traiettorie di funding indipendenti: StepsConnect ha raccolto 
820.000 euro cumulati dall'avvio, mentre Dokimazo ha raccolto 565.000 euro tra componente equity e com-
ponente grant.

Partnership istituzionali
Nel 2025 sono state attivate o consolidate le seguenti partnership strutturali:

• Università di Malta — Gioya: partnership accademica per dealflow internazionale e contaminazione 
formativa.

• BAC — Business Angels Club: collaborazione strutturata sul lato investitori e dealflow co-investito.
• Moonstone VC. Lead investor di 12Venture, con cui è in atto una collaborazione operativa estesa nelle 

attività di portfolio management.
• Chasing Rainbows (USA): relazione strutturata con un fondo impact early-stage statunitense focalizzato su 

startup LGBTQ+ category-defining.
• xEdu (Finlandia): Acceleratore EdTech finlandese, partner dello Startup Showcase nell'ambito dell'EFI 

Summit.
• Supercharger Ventures: Operatore internazionale specializzato sull'EdTech, con cui è stata costruita una 

relazione strutturata di scambio dealflow.

Community ed eventi
Oltre al percorso di accelerazione EdTech Launchpad, l'esercizio 2025 ha visto la realizzazione di una serie di 
incontri strutturati di presentazione del progetto di aumento di capitale alla compagine sociale, funzionali al 
consolidamento del capitale relazionale dello studio e all'allineamento strategico con i 80 soci attuali.
 

Stato di avanzamento 
degli obiettivi 2025
In coerenza con il principio di accountability progressiva proprio del modello Società Benefit, si rendiconta di 
seguito lo stato di avanzamento dei cinque obiettivi dichiarati nella Relazione di Impatto 2024 per l'esercizio 
2025.

Collaboriamo con università, fondi, acceleratori e media per diffondere cultura sull'EdTech e 
HumanTech, e per sostenere la crescita strutturale del settore in Italia e in Europa.

Status Acceleratore certificato MIMIT
Nel corso del 2025 12Venture ha consolidato il proprio status di Acceleratore certificato dal Ministero delle 
Imprese e del Made in Italy (MIMIT), traguardo che attesta la conformità del modello operativo agli standard 
nazionali. È un riconoscimento qualificante per l'interlocuzione con investitori istituzionali, partner corporate e 
attori pubblici, e rafforza la posizione di 12Venture come riferimento verticale nell'ecosistema italiano dell'E-
dTech.

Nomina del Responsabile d'Impatto
Con delibera del Consiglio di Amministrazione, il ruolo di Responsabile d'Impatto è confermato in capo al 
Presidente Fabrizio Gallante, con i seguenti incarichi:

• integrare gli obiettivi di beneficio comune nei piani strategici annuali e pluriennali;
• monitorare e rendicontare gli indicatori ambientali, sociali e di governance (ESG) rilevanti per il modello 

operativo dello studio e delle portfolio company;
• promuovere pratiche di governance trasparenti e inclusive nei rapporti con soci, founder, partner e 

stakeholder istituzionali;
• sovrintendere all'adozione di uno standard di valutazione esterno strutturato a partire dall'esercizio 2026.
 

Finalità di beneficio comune 
e SDG di riferimento
Le finalità di beneficio comune statutarie di 12Venture si traducono operativamente nel contributo a tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, scelti per coerenza diretta con il perimetro verticale 
dello studio (EdTech) e con la cornice HumanTech che orienta la nostra visione di sistema.

SDG 4 — Istruzione di qualità
Sviluppare e accompagnare startup che rendono l'apprendimento più accessibile, personalizzato e 
continuo, favorendo la diffusione di competenze digitali e trasversali lungo l'intero arco della vita 
lavorativa.

SDG 8 — Lavoro dignitoso e crescita economica
Generare occupazione qualificata attraverso le startup co-fondate, abilitare percorsi strutturati di 
upskilling e reskilling, sostenere modelli di lavoro skill-based che valorizzino le competenze reali 
rispetto ai soli titoli formali.
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Il 2025 è stato per 12Venture un anno di consolidamento. Dopo il primo esercizio dedicato a strutturare metodo 
e identità, abbiamo lavorato per trasformare la visione in architettura: un'infrastruttura operativa, finanziaria e 
relazionale capace di sostenere in modo stabile la nostra missione di startup studio verticale dedicato all'EdTe-
ch e all'HRTech.

Tre passaggi qualificano l'esercizio appena chiuso. Il primo è la chiusura del primo aumento di capitale, con una 
raccolta di 500.000 euro e l'allargamento della compagine fino a 80 soci: un capitale paziente, distribuito, 
allineato alla natura sistemica del nostro modello. Il secondo è il riconoscimento formale di Acceleratore 
Certificato MIMIT, traguardo che attesta la conformità del nostro operato agli standard nazionali di settore, e 
che consolida la legittimità istituzionale del progetto. Il terzo è il lancio dell'EdTech Launchpad, primo 
programma strutturato di accelerazione verticale che ha coinvolto dieci startup, una trentina di founder, dieci 
magister e un ecosistema esteso fino al demoday finale.

Questa è la seconda Relazione d'Impatto integrata di 12Venture. Rispetto alla prima è più matura: rendiconta 
puntualmente lo stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati l'anno precedente, distingue ciò che è stato 
realizzato da ciò che è stato rimandato e motivato, e introduce per la prima volta una roadmap esplicita verso 
l'adozione di uno standard di valutazione esterno nell'esercizio 2026.

Continuiamo a operare come società benefit perché crediamo che fare impresa nel campo dell'apprendimen-
to e del lavoro implichi una responsabilità strutturale, non opzionale. Il nostro contributo si concentra su tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite: 

SDG 4 - Istruzione di qualità, 

SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica, 

SDG 10 - Riduzione delle disuguaglianze. 

Ogni startup co-fondata, ogni founder accompagnato, ogni partner attivato è un nodo di una rete che ha senso 
solo se produce valore generativo, distribuito e misurabile.
Il 2026 ci vede impegnati su quattro fronti: l’avvio di una nuova operazione di Fundraising, l'espansione del 
portfolio, l'apertura internazionale del dealflow e l'adozione di uno standard di misurazione d'impatto struttu-
rato. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale, tra i pochi in 
Europa, dedicato all'HumanTech.

Grazie a tutti coloro che hanno scelto di fare un tratto di strada con noi. Il percorso si fa più definito; le ambizioni, 
di pari passo, più alte.

Introduzione Normativa 
 
La presente Relazione di Impatto è redatta ai sensi della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, commi 376-384, che 
disciplina le Società Benefit nell'ordinamento italiano. Il documento accompagna il bilancio dell'esercizio 2025 
ed è depositato presso il Registro delle Imprese unitamente al bilancio stesso. È inoltre pubblicato sul sito 
istituzionale della società.

La Relazione descrive, in linea con il dettato normativo:

le finalità specifiche di beneficio comune incluse nello statuto sociale;

le azioni intraprese, le modalità adottate e gli indicatori utilizzati per valutare l'efficacia rispetto alle finalità 
dichiarate;

gli obiettivi di miglioramento per l'esercizio successivo.

La Relazione 2025 introduce inoltre, rispetto alla prima edizione, una sezione di rendicontazione puntuale sullo 
stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati nell'esercizio precedente, in coerenza con il principio di accoun-
tability progressiva previsto dalla disciplina.

Chi Siamo 
 
Mission
12Venture è il primo startup studio italiano verticale dedicato a EdTech, oggi 
riconosciuto come Acceleratore Certicifato MIMIT. La nostra missione è 
accelerare la nascita e la crescita di soluzioni digitali che abilitino 
l'apprendimento permanente e il lavoro del futuro, trasformando idee ad 
alto potenziale in imprese scalabili attraverso un metodo industriale di 
co-fondazione.

Modello operativo
Operiamo lungo tre direttrici integrate, rese possibili dall'ecosistema Enzima12 che fornisce infrastruttura 
condivisa (legale, finanza, HR, compliance, formazione finanziata, staffing, relazioni con la policy) e abbatte 
significativamente il costo per portfolio company rispetto ai benchmark internazionali degli studi generalisti.

Selezioniamo idee ad alto potenziale nei mercati EdTech, sempre più con connotazione 
HumanTech, le validiamo con un metodo proprietario (Startup Journey) e offriamo servizi 
condivisi di product, growth, legal e HR per ridurre time-to-market e rischio operativo.

Affianchiamo i founder con una rete di mentor esperti — investitori, imprenditori, professionisti 
— che fornisce capitale di rischio, prime opportunità commerciali e capitale relazionale, 
generando sinergie strutturate tra innovatori e imprese.

Obiettivo dichiarato per il 2025

1. Scale Up Program post-seed (€1M funding, 1M utenti finali)

2. Inclusione 40% team fondatori sotto-rappresentati + bando 
EdTech for Inclusion

3. Misurazione avanzata d'impatto e cruscotto ESG

4. Network internazionale (2 acceleratori EU + 1 fondo impact)

5. EdTech & Green Skills (lancio soluzione)

Stato

Rinviato al 2026

Parzialmente raggiunto

Rinviato al 2026

Raggiunto

Rinviato



SDG 10 — Ridurre le disuguaglianze
Democratizzare l'accesso a capitale, mentorship e competenze imprenditoriali, includendo delibe-
ratamente team provenienti da aree e background sotto-rappresentati nel sistema italiano del 
venture capital.

Attività svolte nel 2025
Highlights 2025
L'esercizio 2025 ha visto consolidarsi quattro linee di lavoro: dealflow strutturato, lancio del primo programma 
di accelerazione verticale, chiusura del primo aumento di capitale, costruzione di partnership istituzionali 
nazionali e internazionali.

Collaboriamo con università, fondi, acceleratori e media per diffondere cultura sull'EdTech e 
HumanTech, e per sostenere la crescita strutturale del settore in Italia e in Europa.

Status Acceleratore certificato MIMIT
Nel corso del 2025 12Venture ha consolidato il proprio status di Acceleratore certificato dal Ministero delle 
Imprese e del Made in Italy (MIMIT), traguardo che attesta la conformità del modello operativo agli standard 
nazionali. È un riconoscimento qualificante per l'interlocuzione con investitori istituzionali, partner corporate e 
attori pubblici, e rafforza la posizione di 12Venture come riferimento verticale nell'ecosistema italiano dell'E-
dTech.

Nomina del Responsabile d'Impatto
Con delibera del Consiglio di Amministrazione, il ruolo di Responsabile d'Impatto è confermato in capo al 
Presidente Fabrizio Gallante, con i seguenti incarichi:

• integrare gli obiettivi di beneficio comune nei piani strategici annuali e pluriennali;
• monitorare e rendicontare gli indicatori ambientali, sociali e di governance (ESG) rilevanti per il modello 

operativo dello studio e delle portfolio company;
• promuovere pratiche di governance trasparenti e inclusive nei rapporti con soci, founder, partner e 

stakeholder istituzionali;
• sovrintendere all'adozione di uno standard di valutazione esterno strutturato a partire dall'esercizio 2026.
 

Finalità di beneficio comune 
e SDG di riferimento
Le finalità di beneficio comune statutarie di 12Venture si traducono operativamente nel contributo a tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, scelti per coerenza diretta con il perimetro verticale 
dello studio (EdTech) e con la cornice HumanTech che orienta la nostra visione di sistema.

SDG 4 — Istruzione di qualità
Sviluppare e accompagnare startup che rendono l'apprendimento più accessibile, personalizzato e 
continuo, favorendo la diffusione di competenze digitali e trasversali lungo l'intero arco della vita 
lavorativa.

SDG 8 — Lavoro dignitoso e crescita economica
Generare occupazione qualificata attraverso le startup co-fondate, abilitare percorsi strutturati di 
upskilling e reskilling, sostenere modelli di lavoro skill-based che valorizzino le competenze reali 
rispetto ai soli titoli formali.

Il 2025 è stato per 12Venture un anno di consolidamento. Dopo il primo esercizio dedicato a strutturare metodo 
e identità, abbiamo lavorato per trasformare la visione in architettura: un'infrastruttura operativa, finanziaria e 
relazionale capace di sostenere in modo stabile la nostra missione di startup studio verticale dedicato all'EdTe-
ch e all'HRTech.

Tre passaggi qualificano l'esercizio appena chiuso. Il primo è la chiusura del primo aumento di capitale, con una 
raccolta di 500.000 euro e l'allargamento della compagine fino a 80 soci: un capitale paziente, distribuito, 
allineato alla natura sistemica del nostro modello. Il secondo è il riconoscimento formale di Acceleratore 
Certificato MIMIT, traguardo che attesta la conformità del nostro operato agli standard nazionali di settore, e 
che consolida la legittimità istituzionale del progetto. Il terzo è il lancio dell'EdTech Launchpad, primo 
programma strutturato di accelerazione verticale che ha coinvolto dieci startup, una trentina di founder, dieci 
magister e un ecosistema esteso fino al demoday finale.

Questa è la seconda Relazione d'Impatto integrata di 12Venture. Rispetto alla prima è più matura: rendiconta 
puntualmente lo stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati l'anno precedente, distingue ciò che è stato 
realizzato da ciò che è stato rimandato e motivato, e introduce per la prima volta una roadmap esplicita verso 
l'adozione di uno standard di valutazione esterno nell'esercizio 2026.

Continuiamo a operare come società benefit perché crediamo che fare impresa nel campo dell'apprendimen-
to e del lavoro implichi una responsabilità strutturale, non opzionale. Il nostro contributo si concentra su tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite: 

SDG 4 - Istruzione di qualità, 

SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica, 

SDG 10 - Riduzione delle disuguaglianze. 

Ogni startup co-fondata, ogni founder accompagnato, ogni partner attivato è un nodo di una rete che ha senso 
solo se produce valore generativo, distribuito e misurabile.
Il 2026 ci vede impegnati su quattro fronti: l’avvio di una nuova operazione di Fundraising, l'espansione del 
portfolio, l'apertura internazionale del dealflow e l'adozione di uno standard di misurazione d'impatto struttu-
rato. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale, tra i pochi in 
Europa, dedicato all'HumanTech.

Grazie a tutti coloro che hanno scelto di fare un tratto di strada con noi. Il percorso si fa più definito; le ambizioni, 
di pari passo, più alte.

Introduzione Normativa 
 
La presente Relazione di Impatto è redatta ai sensi della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, commi 376-384, che 
disciplina le Società Benefit nell'ordinamento italiano. Il documento accompagna il bilancio dell'esercizio 2025 
ed è depositato presso il Registro delle Imprese unitamente al bilancio stesso. È inoltre pubblicato sul sito 
istituzionale della società.

La Relazione descrive, in linea con il dettato normativo:

le finalità specifiche di beneficio comune incluse nello statuto sociale;

le azioni intraprese, le modalità adottate e gli indicatori utilizzati per valutare l'efficacia rispetto alle finalità 
dichiarate;

gli obiettivi di miglioramento per l'esercizio successivo.

La Relazione 2025 introduce inoltre, rispetto alla prima edizione, una sezione di rendicontazione puntuale sullo 
stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati nell'esercizio precedente, in coerenza con il principio di accoun-
tability progressiva previsto dalla disciplina.

Chi Siamo 
 
Mission
12Venture è il primo startup studio italiano verticale dedicato a EdTech, oggi 
riconosciuto come Acceleratore Certicifato MIMIT. La nostra missione è 
accelerare la nascita e la crescita di soluzioni digitali che abilitino 
l'apprendimento permanente e il lavoro del futuro, trasformando idee ad 
alto potenziale in imprese scalabili attraverso un metodo industriale di 
co-fondazione.

Modello operativo
Operiamo lungo tre direttrici integrate, rese possibili dall'ecosistema Enzima12 che fornisce infrastruttura 
condivisa (legale, finanza, HR, compliance, formazione finanziata, staffing, relazioni con la policy) e abbatte 
significativamente il costo per portfolio company rispetto ai benchmark internazionali degli studi generalisti.

Selezioniamo idee ad alto potenziale nei mercati EdTech, sempre più con connotazione 
HumanTech, le validiamo con un metodo proprietario (Startup Journey) e offriamo servizi 
condivisi di product, growth, legal e HR per ridurre time-to-market e rischio operativo.

Affianchiamo i founder con una rete di mentor esperti — investitori, imprenditori, professionisti 
— che fornisce capitale di rischio, prime opportunità commerciali e capitale relazionale, 
generando sinergie strutturate tra innovatori e imprese.
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Scale Up Program post-seed

L'avvio del Scale Up Program post-seed è stato deliberatamente rinviato all'esercizio 2026. La priorità del 2025 
è stata la chiusura del primo aumento di capitale (500.000 euro raccolti) e il consolidamento del modello di 
accelerazione attraverso l'EdTech Launchpad. Lo Scale Up Program sarà costruito e lanciato nel corso del 
2026, una volta consolidate le risorse e validato il flusso di startup pronte per la fase post-seed.

Inclusione e diversity

L'obiettivo del 40% di team fondatori femminili o provenienti da contesti sotto-rappresentati non è stato piena-
mente raggiunto sul perimetro dei team fondatori, ma è stata consolidata una composizione strutturalmente 
inclusiva sul perimetro più ampio della compagine sociale e dei founder accompagnati:

• la quota femminile nella compagine sociale è pari a circa il 15%, in linea e leggermente superiore alla 
media italiana del venture capital (14%);

• il 90% dei team fondatori supportati proviene da aree non metropolitane;
• il 45% dei team fondatori supportati ha background non STEM.

Il bando dedicato "12V for Inclusion" è stato preparato nei suoi elementi costitutivi ma non ancora lanciato 
pubblicamente; il lancio è previsto nel 2026 con un primo focus territoriale sull’area dell’Emilia Romagna.

Misurazione avanzata d'impatto

L'integrazione di metriche ESG strutturate nel cruscotto di monitoring delle portfolio company è stata rinviata 
all'esercizio 2026. La decisione è motivata dalla scelta di adottare contestualmente uno standard di valutazione 
esterno qualificato, in modo da costruire un sistema di misurazione coerente, conforme alla normativa sulle 
Società Benefit e immediatamente integrabile nei processi di reporting verso soci e stakeholder. La roadmap di 
adozione è dettagliata nella sezione successiva.

Network internazionale

L'obiettivo è stato pienamente raggiunto. Sono state strutturate relazioni con tre operatori internazionali 
rilevanti: Chasing Rainbows (fondo impact early-stage statunitense), xEdu (acceleratore EdTech finlandese, 
partner di Startup Showcase nell'ambito dell'EFI Summit) e Supercharger Ventures (operatore internazionale 
specializzato sull'EdTech). L'insieme delle relazioni costruite supera il target dichiarato di 2 acceleratori europei 
e 1 fondo impact-oriented.

EdTech & Green Skills

Il lancio di una soluzione dedicata alle competenze per la transizione verde non è stato realizzato nel 2025. La 
linea di sviluppo è stata mantenuta come traiettoria di medio periodo ma non rientra fra le priorità immediate 
del 2026, che si concentrano sul completamento del fundraising, l'espansione del portfolio e l'apertura inter-
nazionale del dealflow.
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SDG 10 — Ridurre le disuguaglianze
Democratizzare l'accesso a capitale, mentorship e competenze imprenditoriali, includendo delibe-
ratamente team provenienti da aree e background sotto-rappresentati nel sistema italiano del 
venture capital.

Attività svolte nel 2025
Highlights 2025
L'esercizio 2025 ha visto consolidarsi quattro linee di lavoro: dealflow strutturato, lancio del primo programma 
di accelerazione verticale, chiusura del primo aumento di capitale, costruzione di partnership istituzionali 
nazionali e internazionali.

Collaboriamo con università, fondi, acceleratori e media per diffondere cultura sull'EdTech e 
HumanTech, e per sostenere la crescita strutturale del settore in Italia e in Europa.

Status Acceleratore certificato MIMIT
Nel corso del 2025 12Venture ha consolidato il proprio status di Acceleratore certificato dal Ministero delle 
Imprese e del Made in Italy (MIMIT), traguardo che attesta la conformità del modello operativo agli standard 
nazionali. È un riconoscimento qualificante per l'interlocuzione con investitori istituzionali, partner corporate e 
attori pubblici, e rafforza la posizione di 12Venture come riferimento verticale nell'ecosistema italiano dell'E-
dTech.

Nomina del Responsabile d'Impatto
Con delibera del Consiglio di Amministrazione, il ruolo di Responsabile d'Impatto è confermato in capo al 
Presidente Fabrizio Gallante, con i seguenti incarichi:

• integrare gli obiettivi di beneficio comune nei piani strategici annuali e pluriennali;
• monitorare e rendicontare gli indicatori ambientali, sociali e di governance (ESG) rilevanti per il modello 

operativo dello studio e delle portfolio company;
• promuovere pratiche di governance trasparenti e inclusive nei rapporti con soci, founder, partner e 

stakeholder istituzionali;
• sovrintendere all'adozione di uno standard di valutazione esterno strutturato a partire dall'esercizio 2026.
 

Finalità di beneficio comune 
e SDG di riferimento
Le finalità di beneficio comune statutarie di 12Venture si traducono operativamente nel contributo a tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, scelti per coerenza diretta con il perimetro verticale 
dello studio (EdTech) e con la cornice HumanTech che orienta la nostra visione di sistema.

SDG 4 — Istruzione di qualità
Sviluppare e accompagnare startup che rendono l'apprendimento più accessibile, personalizzato e 
continuo, favorendo la diffusione di competenze digitali e trasversali lungo l'intero arco della vita 
lavorativa.

SDG 8 — Lavoro dignitoso e crescita economica
Generare occupazione qualificata attraverso le startup co-fondate, abilitare percorsi strutturati di 
upskilling e reskilling, sostenere modelli di lavoro skill-based che valorizzino le competenze reali 
rispetto ai soli titoli formali.

Valutazione dell'impatto generato
Istruzione di qualità (SDG 4)
Lo Startup Studio 12Venture contribuisce in modo concreto al raggiungimento dell'Obiettivo di 
Sviluppo Sostenibile 4 attraverso un insieme coerente di attività, investimenti e modelli operativi 
che promuovono l'apprendimento permanente, equo, inclusivo e di qualità:

• la creazione e validazione di startup ad alto impatto educativo;
• l'abilitazione di modelli formativi equi, scalabili e inclusivi;
• il rafforzamento dell'ecosistema dell'apprendimento permanente a livello europeo.

Nel 2025 il contributo si è rafforzato attraverso il lancio dell'EdTech Launchpad, che ha portato 10 startup 
EdTech in un percorso strutturato di accelerazione verticale, e il consolidamento delle traiettorie di crescita 
delle portfolio company esistenti.

Allineamento diretto con il lifelong learning
12Venture è posizionato come startup studio EdTech per il lifelong learning e la corporate education. La 
cornice di riferimento è la visione UNESCO che riconosce il lifelong learning come diritto umano fonda-
mentale per affrontare disuguaglianze, transizione tecnologica e cambiamento climatico.

Supporto a startup che innovano nei processi educativi
12Venture lavora sulle fasi early-stage, accompagnando le startup dalla validazione fino alla scalabilità, 
con un approccio industriale che riduce il rischio di fallimento tipico delle startup tradizionali. Tre portfolio 
company esprimono il contributo diretto sull'SDG 4:
• Improovo. crowdsourcing di formazione aziendale e consulenza.
• Dokimazo. credenziali certificate come moneta universale delle competenze.
• Labirinth. orientamento e simulazioni per scelte di carriera consapevoli.

Democratizzazione delle competenze
Attraverso le portfolio company viene favorito l'accesso a contenuti e percorsi formativi innovativi anche 
per PMI e individui con risorse limitate, e viene valorizzata l'acquisizione di competenze informali e 
non-formali in modalità flessibile, inclusiva e riconoscibile.

AI come abilitatore di equità educativa
Le soluzioni del portfolio impiegano l'intelligenza artificiale per automatizzare la creazione, l'erogazione e 
l'analisi della formazione, rendendo possibile un apprendimento personalizzato, just-in-time e adattivo. 
L'AI è trattata non come tecnologia di facciata, ma come infrastruttura per estendere l'accesso alla forma-
zione di qualità.

Ecosistema internazionale e impatto sistemico
Nel 2025 la dimensione sistemica del contributo all'SDG 4 si è rafforzata attraverso le partnership con 
Supercharger Ventures (operatore internazionale EdTech) e l'Università di Malta — Gioya, ampliando il 
bacino di contaminazione e dealflow oltre i confini nazionali.

Lavoro dignitoso e crescita economica (SDG 8)
12Venture contribuisce all'Obiettivo di Sviluppo Sostenibile 8 attraverso un approccio strategico che 
combina innovazione, inclusione, formazione e trasformazione dei mercati del lavoro. Lo studio

Il 2025 è stato per 12Venture un anno di consolidamento. Dopo il primo esercizio dedicato a strutturare metodo 
e identità, abbiamo lavorato per trasformare la visione in architettura: un'infrastruttura operativa, finanziaria e 
relazionale capace di sostenere in modo stabile la nostra missione di startup studio verticale dedicato all'EdTe-
ch e all'HRTech.

Tre passaggi qualificano l'esercizio appena chiuso. Il primo è la chiusura del primo aumento di capitale, con una 
raccolta di 500.000 euro e l'allargamento della compagine fino a 80 soci: un capitale paziente, distribuito, 
allineato alla natura sistemica del nostro modello. Il secondo è il riconoscimento formale di Acceleratore 
Certificato MIMIT, traguardo che attesta la conformità del nostro operato agli standard nazionali di settore, e 
che consolida la legittimità istituzionale del progetto. Il terzo è il lancio dell'EdTech Launchpad, primo 
programma strutturato di accelerazione verticale che ha coinvolto dieci startup, una trentina di founder, dieci 
magister e un ecosistema esteso fino al demoday finale.

Questa è la seconda Relazione d'Impatto integrata di 12Venture. Rispetto alla prima è più matura: rendiconta 
puntualmente lo stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati l'anno precedente, distingue ciò che è stato 
realizzato da ciò che è stato rimandato e motivato, e introduce per la prima volta una roadmap esplicita verso 
l'adozione di uno standard di valutazione esterno nell'esercizio 2026.

Continuiamo a operare come società benefit perché crediamo che fare impresa nel campo dell'apprendimen-
to e del lavoro implichi una responsabilità strutturale, non opzionale. Il nostro contributo si concentra su tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite: 

SDG 4 - Istruzione di qualità, 

SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica, 

SDG 10 - Riduzione delle disuguaglianze. 

Ogni startup co-fondata, ogni founder accompagnato, ogni partner attivato è un nodo di una rete che ha senso 
solo se produce valore generativo, distribuito e misurabile.
Il 2026 ci vede impegnati su quattro fronti: l’avvio di una nuova operazione di Fundraising, l'espansione del 
portfolio, l'apertura internazionale del dealflow e l'adozione di uno standard di misurazione d'impatto struttu-
rato. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale, tra i pochi in 
Europa, dedicato all'HumanTech.

Grazie a tutti coloro che hanno scelto di fare un tratto di strada con noi. Il percorso si fa più definito; le ambizioni, 
di pari passo, più alte.

Introduzione Normativa 
 
La presente Relazione di Impatto è redatta ai sensi della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, commi 376-384, che 
disciplina le Società Benefit nell'ordinamento italiano. Il documento accompagna il bilancio dell'esercizio 2025 
ed è depositato presso il Registro delle Imprese unitamente al bilancio stesso. È inoltre pubblicato sul sito 
istituzionale della società.

La Relazione descrive, in linea con il dettato normativo:

le finalità specifiche di beneficio comune incluse nello statuto sociale;

le azioni intraprese, le modalità adottate e gli indicatori utilizzati per valutare l'efficacia rispetto alle finalità 
dichiarate;

gli obiettivi di miglioramento per l'esercizio successivo.

La Relazione 2025 introduce inoltre, rispetto alla prima edizione, una sezione di rendicontazione puntuale sullo 
stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati nell'esercizio precedente, in coerenza con il principio di accoun-
tability progressiva previsto dalla disciplina.

Chi Siamo 
 
Mission
12Venture è il primo startup studio italiano verticale dedicato a EdTech, oggi 
riconosciuto come Acceleratore Certicifato MIMIT. La nostra missione è 
accelerare la nascita e la crescita di soluzioni digitali che abilitino 
l'apprendimento permanente e il lavoro del futuro, trasformando idee ad 
alto potenziale in imprese scalabili attraverso un metodo industriale di 
co-fondazione.

Modello operativo
Operiamo lungo tre direttrici integrate, rese possibili dall'ecosistema Enzima12 che fornisce infrastruttura 
condivisa (legale, finanza, HR, compliance, formazione finanziata, staffing, relazioni con la policy) e abbatte 
significativamente il costo per portfolio company rispetto ai benchmark internazionali degli studi generalisti.

Selezioniamo idee ad alto potenziale nei mercati EdTech, sempre più con connotazione 
HumanTech, le validiamo con un metodo proprietario (Startup Journey) e offriamo servizi 
condivisi di product, growth, legal e HR per ridurre time-to-market e rischio operativo.

Affianchiamo i founder con una rete di mentor esperti — investitori, imprenditori, professionisti 
— che fornisce capitale di rischio, prime opportunità commerciali e capitale relazionale, 
generando sinergie strutturate tra innovatori e imprese.
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SDG 10 — Ridurre le disuguaglianze
Democratizzare l'accesso a capitale, mentorship e competenze imprenditoriali, includendo delibe-
ratamente team provenienti da aree e background sotto-rappresentati nel sistema italiano del 
venture capital.

Attività svolte nel 2025
Highlights 2025
L'esercizio 2025 ha visto consolidarsi quattro linee di lavoro: dealflow strutturato, lancio del primo programma 
di accelerazione verticale, chiusura del primo aumento di capitale, costruzione di partnership istituzionali 
nazionali e internazionali.

Collaboriamo con università, fondi, acceleratori e media per diffondere cultura sull'EdTech e 
HumanTech, e per sostenere la crescita strutturale del settore in Italia e in Europa.

Status Acceleratore certificato MIMIT
Nel corso del 2025 12Venture ha consolidato il proprio status di Acceleratore certificato dal Ministero delle 
Imprese e del Made in Italy (MIMIT), traguardo che attesta la conformità del modello operativo agli standard 
nazionali. È un riconoscimento qualificante per l'interlocuzione con investitori istituzionali, partner corporate e 
attori pubblici, e rafforza la posizione di 12Venture come riferimento verticale nell'ecosistema italiano dell'E-
dTech.

Nomina del Responsabile d'Impatto
Con delibera del Consiglio di Amministrazione, il ruolo di Responsabile d'Impatto è confermato in capo al 
Presidente Fabrizio Gallante, con i seguenti incarichi:

• integrare gli obiettivi di beneficio comune nei piani strategici annuali e pluriennali;
• monitorare e rendicontare gli indicatori ambientali, sociali e di governance (ESG) rilevanti per il modello 

operativo dello studio e delle portfolio company;
• promuovere pratiche di governance trasparenti e inclusive nei rapporti con soci, founder, partner e 

stakeholder istituzionali;
• sovrintendere all'adozione di uno standard di valutazione esterno strutturato a partire dall'esercizio 2026.
 

Finalità di beneficio comune 
e SDG di riferimento
Le finalità di beneficio comune statutarie di 12Venture si traducono operativamente nel contributo a tre 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, scelti per coerenza diretta con il perimetro verticale 
dello studio (EdTech) e con la cornice HumanTech che orienta la nostra visione di sistema.

SDG 4 — Istruzione di qualità
Sviluppare e accompagnare startup che rendono l'apprendimento più accessibile, personalizzato e 
continuo, favorendo la diffusione di competenze digitali e trasversali lungo l'intero arco della vita 
lavorativa.

SDG 8 — Lavoro dignitoso e crescita economica
Generare occupazione qualificata attraverso le startup co-fondate, abilitare percorsi strutturati di 
upskilling e reskilling, sostenere modelli di lavoro skill-based che valorizzino le competenze reali 
rispetto ai soli titoli formali.
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Ogni startup co-fondata, ogni founder accompagnato, ogni partner attivato è un nodo di una rete che ha senso 
solo se produce valore generativo, distribuito e misurabile.
Il 2026 ci vede impegnati su quattro fronti: l’avvio di una nuova operazione di Fundraising, l'espansione del 
portfolio, l'apertura internazionale del dealflow e l'adozione di uno standard di misurazione d'impatto struttu-
rato. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale, tra i pochi in 
Europa, dedicato all'HumanTech.

Grazie a tutti coloro che hanno scelto di fare un tratto di strada con noi. Il percorso si fa più definito; le ambizioni, 
di pari passo, più alte.
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La presente Relazione di Impatto è redatta ai sensi della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, commi 376-384, che 
disciplina le Società Benefit nell'ordinamento italiano. Il documento accompagna il bilancio dell'esercizio 2025 
ed è depositato presso il Registro delle Imprese unitamente al bilancio stesso. È inoltre pubblicato sul sito 
istituzionale della società.

La Relazione descrive, in linea con il dettato normativo:

le finalità specifiche di beneficio comune incluse nello statuto sociale;

le azioni intraprese, le modalità adottate e gli indicatori utilizzati per valutare l'efficacia rispetto alle finalità 
dichiarate;

gli obiettivi di miglioramento per l'esercizio successivo.

La Relazione 2025 introduce inoltre, rispetto alla prima edizione, una sezione di rendicontazione puntuale sullo 
stato di avanzamento degli obiettivi dichiarati nell'esercizio precedente, in coerenza con il principio di accoun-
tability progressiva previsto dalla disciplina.

Chi Siamo 
 
Mission
12Venture è il primo startup studio italiano verticale dedicato a EdTech, oggi 
riconosciuto come Acceleratore Certicifato MIMIT. La nostra missione è 
accelerare la nascita e la crescita di soluzioni digitali che abilitino 
l'apprendimento permanente e il lavoro del futuro, trasformando idee ad 
alto potenziale in imprese scalabili attraverso un metodo industriale di 
co-fondazione.

Modello operativo
Operiamo lungo tre direttrici integrate, rese possibili dall'ecosistema Enzima12 che fornisce infrastruttura 
condivisa (legale, finanza, HR, compliance, formazione finanziata, staffing, relazioni con la policy) e abbatte 
significativamente il costo per portfolio company rispetto ai benchmark internazionali degli studi generalisti.

Selezioniamo idee ad alto potenziale nei mercati EdTech, sempre più con connotazione 
HumanTech, le validiamo con un metodo proprietario (Startup Journey) e offriamo servizi 
condivisi di product, growth, legal e HR per ridurre time-to-market e rischio operativo.

Affianchiamo i founder con una rete di mentor esperti — investitori, imprenditori, professionisti 
— che fornisce capitale di rischio, prime opportunità commerciali e capitale relazionale, 
generando sinergie strutturate tra innovatori e imprese.

agisce come motore sistemico di nuova occupazione qualificata e crescita sostenibile attraverso quattro leve 
integrate: creazione di nuove imprese, rafforzamento dell'occupabilità, empowerment dei lavoratori, diffusione 
di strumenti per reskilling, wellbeing.

Innovazione nei mercati del lavoro
12Venture agisce lungo l'intera catena del valore del lavoro, favorendo nuove forme di matching tra 
domanda e offerta, piattaforme per il reclutamento skill-based e strumenti per il reskilling e l'upskilling. 
Le portfolio company che esprimono il contributo diretto sull'SDG 8 includono Improovo (formazione 
aziendale), Dokimazo (competenze come moneta universale) e Labirinth (orientamento professionale).

Sviluppo imprenditoriale e nuove imprese
Lo studio crea nuove imprese ad alta intensità di capitale umano, agendo come co-fondatore attivo e 
condividendo know-how, capitale e rete. Nel 2025 sono stati avviati 4 nuovi progetti imprenditoriali, su 
124 idee analizzate attraverso il processo proprietario di scouting e validazione. Pur non avendo dipen-
denti diretti in 12Venture, i 7 soci lavoratori operativi rappresentano la struttura di capitale umano qualifi-
cato che sostiene l'intero modello.

Empowerment dei lavoratori
Le soluzioni del portfolio promuovono employee experience e engagement, welfare aziendale, percorsi 
di carriera trasparenti e politiche di diversità, equità e inclusione. L'approccio skill-first valorizza le com-
petenze reali rispetto ai titoli formali, sostenendo meritocrazia e accesso equo alle opportunità lavorative.

Sviluppo delle competenze per la crescita sostenibile
In linea con il target SDG 8.6 — riduzione della quota di giovani NEET — lo studio sostiene iniziative forma-
tive scalabili, personalizzate e orientate all'impiego, con un uso sistematico dell'AI per supportare 
percorsi accessibili anche ai lavoratori meno qualificati o tradizionalmente esclusi dai percorsi formativi 
standard.

Crescita economica sostenibile attraverso l'imprenditorialità tecnologica
Lo studio favorisce la nascita di imprese in settori ad alto moltiplicatore economico (EdTech,  AI applicata 
al lavoro), contribuendo alla transizione digitale del sistema economico italiano ed europeo e abilitando 
nuove catene del valore fondate su conoscenza e innovazione.

Riduzione delle disuguaglianze (SDG 10)
12Venture contribuisce all'Obiettivo di Sviluppo Sostenibile 10 promuovendo l'inclusione sociale, 
economica e politica attraverso leve educative, tecnologiche, occupazionali e imprenditoriali. Lo 
studio agisce come abilitatore di eguaglianza sostanziale, con strumenti concreti per ridurre disu-
guaglianze di accesso in un'epoca di trasformazione tecnologica accelerata.

Inclusione educativa e accesso al lifelong learning
Le portfolio company offrono soluzioni scalabili, economicamente accessibili e tecnologicamente inclu-
sive per l'apprendimento permanente, con particolare attenzione ai gruppi vulnerabili. Dokimazo valoriz-
za le competenze non formali, mentre le soluzioni AI-based del portfolio offrono personalizzazione 
adattiva. Il risultato è una riduzione delle disuguaglianze di accesso alla formazione, sia per motivi 
economici sia per ostacoli cognitivi o di percorso.
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Superamento del digital divide
Lo studio favorisce la diffusione di strumenti di apprendimento e lavoro basati su AI, mobile e cloud, 
progettati per raggiungere territori periferici e soggetti a marginalità economica. Tecnologie low-barrier, 
orientate all'uso immediato, abilitano l'inclusione digitale e lavorativa di categorie tradizionalmente esclu-
se.

Inclusione socio-professionale dei giovani e dei NEET
Coerentemente con il target SDG 10.2, lo studio supporta startup focalizzate sull'inserimento lavorativo e 
l'orientamento professionale (Labirinth), con attenzione specifica ai gruppi under-served. I dati dei team 
fondatori supportati confermano la natura strutturalmente inclusiva del modello: il 90% dei team proviene 
da aree non metropolitane e il 45% ha background non STEM. È una composizione che rompe delibera-
tamente i pattern dominanti del venture capital italiano, fortemente concentrato su Milano e su profili 
tecnico-scientifici.

Riduzione delle disuguaglianze nel mondo del lavoro
Il portfolio promuove pratiche di skill-based hiring, in cui le competenze reali contano più del back-
ground socioeconomico, e modelli di Diversity, Equity & Inclusion (DEI) che abilitano ambienti di lavoro 
inclusivi, accesso equo alle opportunità e percorsi di crescita trasparenti. La leva è quella della mobilità 
sociale attraverso il lavoro, con l'obiettivo di interrompere circoli viziosi di esclusione.

Inclusione nella compagine sociale
Nel 2025 la chiusura del primo aumento di capitale ha portato a 80 il numero dei soci, con una quota 
femminile pari a circa il 15%, leggermente superiore alla media italiana del venture capital (14%). È un dato 
di partenza che 12Venture si impegna a far crescere strutturalmente nei prossimi esercizi, sia attraverso 
iniziative dedicate sia attraverso politiche di scouting orientate alla parità.

Standard di valutazione esterno: 
roadmap 2026
La normativa sulle Società Benefit (L. 208/2015, Allegato 4) richiede che la valutazione dell'impatto generato 
avvenga attraverso uno standard di valutazione esterno qualificato, esauriente, sviluppato da un ente terzo non 
controllato dalla società e articolato sulle dimensioni di governance, lavoratori, altri stakeholder e ambiente.

12Venture, nel suo secondo esercizio di rendicontazione integrata, dichiara con trasparenza di non aver ancora 
adottato nel 2025 uno standard di valutazione esterno strutturato. La rendicontazione fin qui prodotta si fonda 
su indicatori interni qualitativi e quantitativi, coerenti con i tre SDG di riferimento e con le finalità di beneficio 
comune statutarie.

Nell'esercizio 2026 12Venture si impegna ad adottare uno standard di valutazione esterno qualificato, con la 
seguente roadmap operativa:
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Entro il primo semestre 2026
• valutazione comparativa dei principali standard disponibili (B Impact Assessment, framework GRI, 

indicatori SDG-based strutturati),
• selezione del framework più coerente con la natura di startup studio verticale e con la dimensione 

operativa attuale.

Entro il terzo trimestre 2026
• prima rilevazione completa secondo lo standard selezionato, con coinvolgimento delle portfolio 

company sulle dimensioni rilevanti.

Entro il quarto trimestre 2026
• integrazione dei risultati della rilevazione nella Relazione di Impatto 2026 ,
• definizione di un piano di miglioramento pluriennale.

L'adozione di uno standard esterno costituirà inoltre la base operativa per il cruscotto ESG di portfolio annun-
ciato nella Relazione 2024 e rinviato al 2026.
 

Obiettivi per il 2026
Sulla base dei risultati consolidati nel 2025 e delle priorità strategiche dello studio, 12Venture identifica per 
l'esercizio 2026 i seguenti obiettivi misurabili.

Accelerazione del fundraising 
Proseguire e completare il percorso di raccolta, partendo dai 500.000 euro consolidati nel 2025, in 
coerenza con il target complessivo di 2 milioni di euro. L’Accelerazione del fundraising è la precon-
dizione per l'avvio del Scale Up Program post-seed previsto.

Espansione del portfolio
Avviare 5 nuovi progetti imprenditoriali e attivare 1 nuovo percorso di accelerazione, in continuità 
con il modello EdTech Launchpad lanciato nel 2025. Il target è coerente con la capacità operativa 
dello studio e con le risorse rese disponibili dal completamento del fundraising.

Apertura internazionale del dealflow
Capitalizzare le partnership internazionali consolidate nel 2025 (Chasing Rainbows, xEdu, Super-
charger Ventures, Università di Malta — Gioya) attraverso due azioni misurabili:
partecipazione delle portfolio company a 4 eventi internazionali del settore EdTech;
accompagnamento di almeno 2 startup del portfolio a demoday di fondi internazionali.

Adozione di uno standard di valutazione esterno
Selezionare e adottare uno standard di valutazione esterno qualificato (B Impact Assessment, GRI 
o framework equivalente) entro il 2026, con prima rilevazione completa nel terzo trimestre e integra-
zione nella Relazione di Impatto 2026, secondo la roadmap operativa descritta nella sezione prece-
dente.
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Cruscotto ESG di portfolio
Implementare un cruscotto ESG strutturato per il monitoraggio delle portfolio company, integrato 
con lo standard di valutazione esterno adottato e funzionale al reporting ricorrente verso soci, part-
ner e stakeholder istituzionali.

Bando EdTech for Inclusion
Lanciare il bando dedicato a progetti EdTech for Inclusion preparato nel 2025, in coerenza con 
l'avvio del Scale Up Program e con l'obiettivo di rafforzare strutturalmente la quota di team fonda-
tori provenienti da contesti sotto-rappresentati. 
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Conclusioni
Il 2025 ha consolidato l'identità di 12Venture come startup studio verticale dedicato all'EdTech, con tre 
traguardi strutturali: la chiusura del primo aumento di capitale, il riconoscimento di Acceleratore Certificato 
MIMIT, e il lancio dell'EdTech Launchpad come primo programma di accelerazione verticale. Sono passaggi 
che trasformano lo studio da progetto fondativo a infrastruttura operativa stabile.

Questa seconda Relazione di Impatto integrata segna un avanzamento qualitativo rispetto alla prima: rendicon-
ta puntualmente lo stato di avanzamento degli obiettivi 2025, distingue ciò che è stato realizzato da ciò che è 
stato motivatamente rinviato, e introduce per la prima volta una roadmap esplicita e calendarizzata verso 
l'adozione di uno standard di valutazione esterno qualificato nel 2026. È un esercizio di accountability progressi-
va, coerente con la natura di Società Benefit e funzionale alla credibilità del modello presso soci, founder, part-
ner e attori istituzionali.

Il contributo agli SDG 4, 8 e 10 si è rafforzato attraverso il lancio dell'EdTech Launchpad, l'apertura internaziona-
le del dealflow e il consolidamento delle traiettorie di crescita delle portfolio company. La composizione strut-
turalmente inclusiva dei team fondatori — 90% da aree non metropolitane, 45% da background non STEM — 
conferma che l'inclusione non è un correttivo cosmetico, ma un tratto operativo del modello di scouting e 
accompagnamento.

Il 2026 ci vede impegnati su un'agenda definita: completamento del Fund I, espansione del portfolio, apertura 
internazionale strutturata, adozione di uno standard di valutazione esterno, cruscotto ESG di portfolio, lancio del 
bando 12V for Inclusion. Sono i passi necessari per portare 12Venture alla sua piena maturità di studio verticale 
HumanTech, riconosciuto a livello nazionale e capace di interloquire con l'ecosistema europeo dell'EdTech.

Come società benefit ribadiamo che il valore generato non è una giustapposizione tra economico e sociale, ma 
una loro composizione strutturale. Ogni founder accompagnato, ogni startup co-fondata, ogni partnership 
istituzionale è un nodo di una rete che ha senso solo se produce risultato distribuito, generativo e misurabile.
Il percorso si fa più definito. Le ambizioni, di pari passo, più alte.
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